Numer sprawy: Z0-45/19/MS
Zatacznik nr 2 do Zapytania cenowego

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

,Wieloletni Program Inwestycji w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Centrum Onkologii - Instytut
im. Marii Sktfodowskiej-Curie w Warszawie — etap I”

Wartos¢ etapu | inwestycji przewidzianego na lata 2019 — 2024 wynosi 872 051 744,00 zt

W ramach planowanej inwestycji nastgpi zwiekszenie liczby t6zek oraz wzrost powierzchni uzytkowej
obliczeniowej, co zapewni pacjentom dostep do odpowiednio zaplanowanej i dostosowanej
przestrzeni w szpitalu, przyjaznej pod wzgledem intymnosci, estetyki i komfortu psychicznego, a takze
zapewni odpowiedni dostep do terendw zielonych i poszerzonej bazy parkingowej. Realizacja
inwestycji uwzglednia réwniez zakup nowej aparatury medycznej i wyposazenia niemedycznego.
Modernizacja aparatury i sprzetu zapewni wysokiej jakosci kompleksowg diagnostyke oraz leczenie
pacjentéw, a takie przyczyni sie do realizacji wiekszej liczby swiadczen medycznych w ramach
Instytutu.

Przedmiotem zamoéwienia jest ocena efektywnosci etapu | inwestycji przewidzianej na lata
2019 - 2024 o wartosci 872 051 744,00 zi, tj. opracowanie przed-realizacyjnej analizy
efektywnosci w zakresie umozliwiajagcym ocene zasadnosci realizacji inwestycji w formule
PPP (tzw. ,test PPP”).
Przedmiot zamdwienia nie obejmuje obstugi lub doradztwa w zakresie procedury wyboru
partnera prywatnego .

Szczegotowy opis przedmiotu zamdwienia

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania oceny efektywnosci projektu PPP, przy czym powinna
by¢ ona przygotowana zgodnie z opracowaniem ,Przygotowanie projektow PPP — Wytyczne
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju” Publikacja Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Warszawa, 2018 r.

Wymagany minimalny zakres oceny efektywnosci projektu PPP to:

1. Analiza interesariuszy, w ramach ktorej nalezy:
1.1 zidentyfikowad wszystkich mozliwych kluczowych interesariuszy;
1.2 okresli¢ ich role w Projekcie PPP;
13 okresli¢ wptyw na Projekt PPP;

14 okresli¢ sposéb komunikacji

Wynikiem analizy bedzie wskazanie szczegétowych dziatan koniecznych do wykonywania przez
Podmiot Publiczny w odniesieniu do zidentyfikowanych interesariuszy w kazdej fazie Projektu PPP.

2. Analiza techniczna, ktéra powinna obejmowac:

2.1 okres$lenie zakresu/zasiegu Projektu PPP;

2.2 okreslenie  przyblizonej  wartosci naktadow inwestycyjnych i
kosztow operacyjnych dla Projektéw PPP oraz dla realizacji tych projektéw w formule
tradycyjnej.



3.1

Przygotowanie

Analiza ryzyk, ktéra powinna obejmowac:

przygotowanie matrycy ryzyk, uwzgledniajace;j:

a. identyfikacje ryzyka: proces identyfikacji wszystkich ryzyk istotnych dla
Projektu PPP, zaréwno na etapie ich budowy, jak i fazy operacyjnej;

b. ocene ryzyka: okre$lenie prawdopodobieristwa wystgpienia zidentyfikowanych
ryzyk i wielkosci ich skutkéw w przypadku ich materializacji (waga ryzyka);

c. alokacje ryzyka: przydzielenie odpowiedzialnosci za skutki kazdego z ryzyk jednej
ze stron Umowy o PPP.

matrycy ryzyka zostanie poprzedzone catodniowymi warsztatami ryzyka,

przygotowanymi przez Wykonawce, podczas ktorych omdéwione zostanie zestawienie potencjalnych
ryzyk, jakie mogg sie pojawi¢ w zwigzku z realizacjg Projektu PPP.

3.2

wskazanie i uzasadnienie rekomendowanego podziatu zadan i ryzyk pomiedzy
stronami w Projekcie PPP na etapie inwestycyjnym i operacyjnym Projektu PPP.

4 Analiza prawna, w ramach ktdérej Wykonawca powinien wykona¢:

4.1

4.2

4.3

4.4

analize mozliwosci realizacji Projektu PPP wraz z analizg dostepnych modeli prawnych
realizacji Projektu PPP;

analize sposobu oraz trybu wyboru Partnera Prywatnego (dla konkretnego
rekomendowanego modelu realizacji Projektu PPP) i wskazanie wiasciwych z punktu
widzenia powodzenia Projektu PPP warunkéw udziatu w postepowaniu, kryteriow
selekcji oraz kryteriow oceny ofert;

analize stanu prawnego sktadnika majgtkowego Podmiotu Publicznego wraz ze
wskazaniem mozliwych form wniesienia tego sktadnika do Projektu PPP, w tym:

1. ustalenie mozliwosci wniesienia planowanego sktadnika do Projektu PPP;

2. wskazanie mozliwych form whniesienia sktadnika majgtkowego do Projektu PPP
wraz z rekomendacjg;

3. ustalenie koniecznych dziatan do podjecia przez Podmiot Publiczny w celu
whiesienia sktadnika majatkowego do Projektu PPP;

zidentyfikowanie ryzyk  zwigzanych ze stanem prawnym
sktadnika majgtkowego.

5. Analiza podatkowa, w ramach ktérej Wykonawca powinien przeprowadzi¢:

5.1

5.2
5.3
5.4
5.5

5.6

identyfikacje planowanych w ramach Projektu PPP transakcji / $wiadczen Partnera
Prywatnego i Podmiotu Publicznego;

identyfikacje innych operacji i okolicznosci, ktére moga miec skutki podatkowe;
analize w zakresie podatku od towardw i ustug (VAT);

analize w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT);

analize w zakresie podatku od nieruchomosci, majgcg na celu przede wszystkim
ustalenia, na ktérym z podmiotéw spoczywa obowigzek podatkowy i jaka jest
podstawa opodatkowania;

analize w zakresie innych podatkéw, o ile dotyczy Projektu PPP np. podatkéw od
czynnosci cywilnoprawnych, podatkéw akcyzowych.



6. Analiza rynkowa. Opracowanie materiatow do Testu Rynku wraz z jego przeprowadzeniem.

6.1

6.2

6.3

6.4

badanie w ramach Testu Rynku moze zostac przeprowadzone poprzez akcje mailingowg
do zidentyfikowanych podmiotdow;

akcja obejmie przygotowanie Memorandum Informacyjnego oraz ankiety, a nastepnie
przestanie ich do podmiotéw, ktdrych lista zostanie przedstawiona Zamawiajgcemu;

z badania zostanie opracowany raport zawierajgcy uszczegotowione rekomendacje
wynikajgce z przedstawionych stanowisk przez sektor prywatny;

badanie obejmie instytucje finansowe (PFR, banki, fundusze), generalnych wykonawcow,
podmioty zainteresowane PPP, podmioty zainteresowane realizacjg szpitali, dostaw
kluczowego sprzetu a takze samych parkingdw.

7. Analiza popytu

Prognoza popytu — obejmujgcyg prognoze potencjalnego zapotrzebowania na korzystanie z

przedmiotu partnerstwa oraz oczekiwanego wzrostu popytu w catym okresie realizacji projektu.

8. Analiza ekonomiczno-finansowa, ktéra powinna obejmowac:

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6
8.7

analize potencjatu komercyjno-finansowego Projektu — weryfikacje wykonalnosci
poszczegélnych wariantéw projektow w formule PPP poprzez ocene ich potencjatu
komercyjnego i bankowalnosci przy zadanych zatozeniach oraz poréwnanie rozwazanych

wariantow;

analize kosztéw i korzysci projektéw PPP — analize wariantow realizacji przedsiewzie¢ w

formule PPP z perspektywy ekonomicznej i ocene zasadnosci realizacji projektu przez

Podmiot Publiczny;

ocene skutkow finansowych realizacji projektéw PPP dla budzetu Podmiotu Publicznego w
wybranym wariancie optymalnym i ocene dostepnosci finansowej lub ocene dostepnosci
finansowej dla Uzytkownikdw;

analize ekonomiczng, obejmujaca:

a. przeliczenie cen rynkowych na ceny dualne i korekta fiskalna;

b. monetyzacje kosztéw i korzyéci ekonomiczno-spotecznych  (efektéw
zewnetrznych);

c. zdyskontowanie oszacowanych kosztow i korzysci;

d. obliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej;

e. poréwnanie wynikéw analizy ekonomicznej w rozwazanych wariantach.

analize mozliwosci pozyskania finansowania ze srodkéw UE oraz rekomendacje odnosnie
zasadnosci wigczenia srodkéw UE do Projektéw i ich wptywu na bankowalnosé;

analize wrazliwosci;

analize wptywu zobowigzan z Umowy o PPP na bilans Podmiotu Publicznego oraz
panstwowy dtug publiczny.

Wykonaweca przygotuje model finansowy Projektu PPP. Model finansowy przygotowany zostanie w
formie powigzanych ze sobg arkuszy kalkulacyjnych w programie MS Excel zawierajgcych aktywne

formuty i obejmie:

1. Prognoze Partnera Prywatnego, w tym:

ANRNEN

prognozowany poziom naktadéw inwestycyjnych;
prognozowany poziom kosztéw operacyjnych (w tym prac remontowych) przedsiewziecia;
prognozowany poziom podatkéw CIT, VAT oraz innych podatkéw i optat;



v' kwantyfikacje ryzyka bedacego przedmiotem przekazania Partnerowi
Prywatnemu;

v' okreélenie Zrédet finansowania przedsiewziecia i ich struktury (np. dtug, kapitat wtasny,
pozyczki podporzagdkowane) oraz poziomu ich zaangazowania;

v" proghozowany poziom kosztéw finansowych przedsiewziecia;

v" zaktadane kowenanty (dodatkowe zobowigzania) oraz rachunki rezerwowe wymagane przez
instytucje finansujace;

v' zapotrzebowanie na kapitat obrotowy;

v warto$¢ rezydualng projektu Partnera Prywatnego (koricowa ptatnosé¢ od Podmiotu
Publicznego), jezeli wystepuje;

v" prognozowane przychody Partnera Prywatnego (poziom Optaty za Dostepnos$¢ i innych
elementéw wynagrodzenia, przychody z Optat od Uzytkownikdéw, przychody od podmiotéw
trzecich, doptaty od Podmiotu Publicznego);

v" prognozowana dystrybucja zyskdw Partnera Prywatnego (np. w formie dywidendy, odsetek i
sptat kapitatu od pozyczek podporzagdkowanych);

v"  sprawozdania finansowe Partnera Prywatnego (rachunek zyskéw i strat, bilans, rachunek
przeptywdw pienieznych);

v" wolne przeptywy pieniezne dla projektu (ang. Free Cash Flow to Firm, FCFF) oraz wolne
przeptywy pieniezne dla wiascicieli kapitatu wtasnego (ang. Free Cash Flow to Equity, FCFE);

v" wskazniki NPV i IRR dla projektu i dla wtascicieli kapitatu wtasnego.

2. Prognoze Podmiotu Publicznego, w tym:

v" przeptywy dla Podmiotu Publicznego (poziom Optaty za Dostepnos$é i innych elementéw
wynagrodzenia, wptywy z Optat od Uzytkownikdw i podmiotéw trzecich);

v' warto$é rezydualng projektu dla Podmiotu Publicznego, jezeli wystepuje;

v" wskazniki NPV i IRR (IRR w przypadku projektéw generujgcych dochdd) dla Podmiotu
Publicznego;

v wptyw projektu na budzet Podmiotu Publicznego (np. jednostki samorzadu terytorialnego),
w przypadku projektéw niegenerujacych dochodu.

9 Analiza Value for Money, w ramach ktorej Wykonawca przygotuje:

9.1 analize jakosciowg, obejmujgcy catosciowag ocene potencjatu dla efektywnosci w formule PPP
w poréwnaniu do tradycyjnej formuty realizacji inwestycji, w tym wskazanie tych rdéznic pomiedzy
scenariuszami, ktérych nie da sie skwantyfikowac;

9.2 analize ilosciowg, w przypadku pozytywnego rezultatu analizy jakoSciowej, obejmujgca
oszacowanie wartosci biezacej projektu w dwéch scenariuszach: realizacji inwestycji metoda
tradycyjng przez Podmiot Publiczny oraz w modelu PPP.

Ocena efektywnosci i ptyngce z niej wnioski powinny zosta¢ przedstawione w osobnym raporcie.
Raport ten powinien przedstawia¢ dane wejsciowe i zatozenia do wykonanych analiz, wyniki
poszczegblnych analiz wraz z omdwieniem oraz catosciowe wnioski w zakresie wykonalnosci
i efektywnosci realizacji projektu w formule PPP.

Raport powinien by¢ napisany w sposdb, ktéry zapewnia przekazanie jasnych, zrozumiatych
i obiektywnych rekomendacji. Raport powinien w sposdb spojny i doktadny prezentowaé zakres
przeprowadzonych analiz oraz wyptywajgce z nich wnioski.



